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CENTRO SOCIAL DO SAGRADO CORACAO DE JESUS

I. RELATORIO DE ACTIVIDADES

1. Enquadramento
A Diregdo do Centro Social do Sagrado Coracdo de Jesus, nos termos dos Estatutos, apresenta o Relatdrio de Atividades
e as Contas do periodo contabilistico findo em 31 de dezembro de 2020.
Ao longo deste ano de 2020, bastante atipico, foram desenvolvidas e implementadas as praticas de gqualidade e
inovacdo nas respostas sociais da Creche e Pré-Escolar articulando da melhor forma todas as exigéncias continuando
a projetar para o futuro, uma estratégia dindmica, que assegure o bom funcionamento do Centro.

Para atingir os objetivos que nos propomos contamos com todos que fazem parte deste projeto que se dedicam e que
se empenham diariamente para fazer acontecer mais.

a. Missdo/ visdo/valores
Missdo: Proporcionar as condi¢Bes para o desenvolvimento integral da crianga, através de praticas pedagogicas
diferenciadas valorizando a estreita colaboragéio com as familias e o percurso individual de cada crianca.

Visdo: Ser instituicdo inovadora, integrada na comunidade e reconhecida pela qualidade pedagdgica da educacio de
Infancia.

Valores: Alegria, Amizade, Solidariedade, Liberdade, Autonomia, Partilha, Inovagio.

b. Orgios sociais

- Presidente da mesa Assembleia Geral Marta Pitschieller Batista Coelho

Assembleia Geral — - - -

Secretarios efetivos M2 José Morgado e Tiago R. Geraldes
/ Presidente Miguel d'Orey

Conselho Fiscal
Suplentes Bernardo Azevedo e Gongalo Valente
Presidente: Francisco Mendes Correia
Vise Presidente: Gabriel Sousa Uva

s ; Tesoureiro: JoZo Gongalves

Direcdo de Pais — -
Secretério: Bernardo Albino
Bernardo Albino Mariana Martins
Suplentes: Luis Cayolla da Motta, Pedro M2 Simao

c. Organigrama
[ Diregio

Area Administrativa e Financeira | [Valéncia da Creche | | Valéncia da Ed. Pre- Escolar

| Secretaria | | Servicos | | Oir. Téenica | | Dir PE Colegial |
| Ass. Sociat | | Coord. Creche | | Coord. Pré Escolar |
_Cosinha | __Educadoras | __Educadoras |
| timpeza_| | Auxiliares | | Auxiliares
| Moterista | [ Recesso |

2. Apoios Sociais
O Centro Social do Sagrado Coracdo de Jesus tem apoio nas valéncias de Creche e Pré-Escolar através de uma Dotacdo

Mensal Tipica subsidiada pela Seguranca Social e através de um Apoio Anual de Expans3o do Pré-Escolar subsidiado
pelo Ministério da Educacdo.
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3. Mensalidades
As mensalidades do Centro sdo calculadas com base em escalfes de rendimentos dos agregados familiares das

criangas, recorrendo ao apoio especializado de uma Assistente Social que os insere nos varios escaldes existentes.
Os escaldes praticados foram os seguintes:

CRECHE
ESCALAO % sobre RMM Per Capita % sobre Per Capita
(2019)
1 Até 30 % Até 190,50€ 39,0%
2 De 30% a 50% De 190,51,01€ a 317.50,€ 39,5%
3 De 50% a 70% De 317,51 €a 444,50€ 41,0%
4 De 70% a 100% De 444,51€ a 635,00€ 42,5%
5 De 100% a 150% De 635,01€ a 952,50€ 43%
6 Mais de 150% Superior a 952,51€ 43,05%
PRE-ESCOLAR
. % sobre Per Capita
ESCALAO % sobre RMM Per Capita (2019)
1 Até 30 % Até 190,50€ 39,0%
2 De 30% a 50% De 190,51€ a 317,50€ 39.5%
3 De 50% a 70% De 317,51€a 444,50€ 40,0%
4 De 70% a 100% De 444,51€ a 635,00€ 40,5%
5 De 100% a 150% De 635,01€ a 952,50€ 40,9%
6 Mais de 150% Superior a 952,51€ 40,95%

A comparticipaggo Familiar do Rendimento minimo mensal foi de 635€

3. Repartigdo dos gastos: Os gastos do Centro estdo maioritariamente afetos ao pessoal sendo esta uma
grande percentagem dos gastos. No entanto aqui se refletem os gastos do Centro por tipo de gastos:

Gastos

& ffosioal e Eectriddade  » Agua e Alimentacko = Matedal DiddcticojSakas & Cutios

5. Atividades por Valéncia
a. Creche
A Creche é um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a familia e a crianca, destinado a
acolher criancas de 1 e 2 anos e idade, durante o periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca
as responsabilidades parentais.
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e (Criancas
Lotacdo 31.12.2020
Acordo de Cooperacio 54
Praticada 54
Taxa de ocupagdo 100%

Frequentaram a Creche, salas com criancas de um e dois anos, 24 alunos do sexo feminino e 30 alunos do sexo
masculino. Em dezembro de 2020 existiam 61 criancas em lista de espera.

Creche

R

= Sexo feminino

e  Funcionarios

Funcionarios |31.12.2020 Récio Funcionario: Criancas
Creche 17 133

b. Pré-Escolar
A Educacdo Pré-escolar é a primeira etapa da educagio bésica no processo de educacio da crianca, sendo
complementar da agdo educativa da familia, com o qual deve estabelecer estreita cooperacio, favorecendo a
formacdo e o desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em vista a sua plena inserciio na sociedade como ser
livre auténomo, livre e solidario.

e Criangas

Lotagio - 31.12.2020

S. Domingos S. Felix
Acordo de Cooperagdo 36 77
Praticada 35 77
Taxa de ocupacdo 100% 100%

Frequentaram o Pré-escolar, salas com criangas de 3 a 6 anos, 55 criangas do sexo feminino e 58 criancas do sexo
masculino, Em dezembro de 2020 existiam 14 destas idades em lista de espera.

Pri-ascolar

e  Funcionarios

Funcionarios 31.12.2020 Racio Funcionario: Criancas
S. Domingos 9 1:4
S. Félix 15 1:5
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5. Atividades relevantes

0 ano 2020 foi um ano diferente ano de pandemia provocada pelo Covidi9 que afetou toda a organizacio e o plano
anual de atividades. Neste sentido so foram realizadas as atividades planeadas até marco 2020.

e Passeios
As saidas do Centro sdo uma estratégia de aprendizagem que o Centro valoriza e considera fundamental no
desenvolvimento das criangas comtemplados todas as atividades que implicam saidas do Centro que estdo sempre
relacionadas com os projetos. Este ano devido a Pandemia néo foi possivel Assim no inicio de cada ano é realizado um
plano de actividades onde est&o a realizar durante o ano letivo. Os passeios e actividades mais revelante foram;

Jardins de Lishoa Museus e Paldcios Teatro Outros atividades
Jardins da Estrela Museu da Marioneta Teatro Sherek Oceanario
Jardim de Salazar Museu Arte antiga Bebeethoven
MiEes Barardo Politeama —“Rainha da
Neve

»  Formagdo no Centro

No Centro a Formagdo € um alicerce fundamental na melhoria da qualidade do desenvolvimento Pessoal e
Profissional. Neste sentido foram planeadas 3 propostas de formacdo para ir ao encontro das necessidades da

comunidade Educativa: Formacdo Geral e Pedagégica, os “Encontro Com ... e Pais no Centro.

Formacéo Geral e Pedagogica Encontros Com

- Primeiros Socorros em Contexto educativo - Associacgéo Vilas com vida — Filipa Pinto Coelho:

- “Eu no meu melhor” Inclus&o Social: novas formas de envolver a comunidade.
Objetivos: Desenvolvimento pessoal, motivacao, Francisco Guimardes- Treinador de Futebol: Ferramentas
espirito de equipe. Auto consciéncia, Comunicacio para a vida

¢ Avaliacdo de desempenho
No Cenftro, o processo de avaliagdo de desempenho € encarado como um importante contributo para assegurar a
qualidade da agdo educativa. Avaliacdo desempenho é realidade em dois momentos: Preenchimento do documento
de avaliacio e Reunido de Feedback com as Coordenadaras Pedagdgicas.

e Inquérito de satisfagdo
Anualmente é enviado um inquérito aos Pais, sendo que o feedback das familias é um enorme contributo na
melhoria da qualidade Pedagogica e na adequac3o das necessidades dos Pais.

6. Fatos relevantes do ano de 2020
COvVID 19
A 15 de Marco de 2020, Portugal foi surpreendido com uma Pandemia por SARSCOVID19.
O Centro teve de fechar portas, tal como todas as escolas e vivemos 2,5 meses de confinamento rigoroso.
Durante este tempo, todos tivemos de nos adaptar a uma forma de viver, estar, comunicar, educar e aprender
totalmente diferentes do que estavamos habituados.
Toda a equipe do Centro alterou habitos e formas de viver, neste esfor¢o de habituacgdo a uma realidade nunca antes
vista. As criangas viram tambeém os seus habitos alterados e foram verdadeiros herois na sua resiliéncia.
Consideramos que foi uma prova de que Todos somos capazes de nos adaptar com maior ou menor esforgo, e de uma
forma geral, obviamente com muito esforgo da parte dos Pais, todos superdamos essa etapa dificil de Margo a Maio
durante o fecho.
Com a reabertura houve uma necessidade de reajustamento de todas as normas de seguranca e higiene, que
mantemos até & presente data em que estamos a aprovar este Relatorio e Contas de 2020.
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Resultados Positivos do Centro

Num ano tdo atipico como o de 2020, ndo se esperava que os resultados fossem positivos, quando hé uma estrutura
fixa 2 manter com custos extremamente elevados e foi necessario também proporcionar aos Pais com 0s seus
rendimentos reduzidos, alternativas para poderem suportar este periodo.

Foi nesse sentido que tomamos as seguintes medidas:

e Redugdo das mensalidades em 20% e 40%
A Dire¢do do Centro assegurou-se de que conseguiria reduzir as mensalidades dos Pais, com a compensacido de um
possivel acesso as medidas que o Governo dispds para as empresas e AssociacBes como a nossa, ndo desmoronarem.
Assim, feitas as contas dos apoios que poderiamos ter do Estado, reduziu-se em 20% a mensalidade de fevereiro de
2020, 40% a mensalidade de Marco de 2020 e 20% a mensalidade de Abril de 2020

e Acesso ao Lay-Off Simplificado
Atraves do acesso a esta medida, o Centro acedeu & medida do Lay-Off simplificado para os seus trabalhadores.
Esta medida fez com gue os trabalhadores do Centro recebessem 2/3 da sua remuneragéo e o Centro compensou a
parte remanescente, para que os trabalhadores ndo perdessem os seus rendimentos.
No entanto, a mesma medida previa que a totalidade do valor pago fosse ainda isenta da Taxa Social Unica, o que
reduziu substancialmente os gastos com pessoal.
Ou seja, o Estado substitui-se ao Centro a pagar 2/3 dos seus vencimentos, por encerramento obrigatdrio da atividade
e cumulativamente isentou o Centro de pagar a Seguranga Social.
Acresceu ainda a estas isences e apoios, o fato de termos 3 educadoras com doencas gue nao lhes permitiam estar
no seu local de trabalho e estiveram de baixa.
Foi gragas a esta conjugacdo de esforcos, que mesmo num ano, coma foi 2020, que o Centro conseguiu um resultado
positivo de 57.436,16 €.

Il EVOLUCAO DOS DADOS CONTABILISTICOS
e No periodo contabilistico de 2020 o resultado liguido foi positivo, no valor 57.436,16 €;
e Foi efetuada uma estimativa de rendimentos do subsidio do pré-escolar, no montante de 86.550,08 €;
A candidatura foi submetida e aprovada, tendo o Centro a data desta Assembleia ja recebido este montante;
¢ O total dos rendimentos foi de 1.062.219,30 € face a 1.098.615,40 € do ano anterior;
e Dos rendimentos anteriormente mencionados, 583.142,11 € foram rendimentos provenientes de subsidios;

. PROPOSTA DE APLICAC:\O DE RESULTADOS
A Direcdo prop&e que o resultado liquido positivo de 57.436,16 € seja transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de junho de 2021

A Diregdo
| [ 4
m‘u-_.-\,g; AAy 8’&»-—‘%.,—/' (W et . J S
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BALANCO INDIVIDUAL

DEZEMBRO 2020
NIF: 500 846 359 Montantos oxprossos om EURO
EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS 3020 2019
ATVO
Ative nfo corrents:
Adtivos fixos tlangiveis 5 3988.07 2493807
Bans do patnmanic histdnco e culwral
Propriedadss ds Investimento
Activoa Intangiv eis
Invesimentos Financeiros I 3 18585 2 466,58
Fundos/beneméeritos/patrocinadores’ doadores/associados/membros
7 124,02 5404 .86
Ativo corremnte:
Inventanos
Clentes & 13 527,55 4253388
Adiantamentos a fornecedores 7 583855 1 811,20
Estado ¢ outros entes publicos a 61,60 63,31
Fundadores/banemérntos/patrocinadores’doadores’ associadas/membros
Cutras contas a racebar -] 108 557 .60 11647395
Dienmentos 10 589825 & 370.57]
Outros activos financeias
Caixa e depdsitos bancarios 12 275920.73 227 286,27
£10 422,54 395 558,18
Total do Ativo 417 548,56 404 962,84
FUNDQOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos 13 1 826,06 | 626.06
Excedentss técnicos
Resenvas
Resultados ransiados 14 61 902.20 44 930,57
Excedentes de revalorzacas
outras vanagdes nos fundos patemoniais
Resultado liguido do periodo 15 57 436,16 16 $E£4.33
Total dos Fundos Patrimoniais 120 965,12 83 528,96
Passivo
Passivo nao cormente:
Provisdes 18 1937565 12 375,58
Piovisdes especificas
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
19 375,55 16 375.55
Passivo corrente:;
Fornecedores 7 7 803.54 13588.13
Adiantameantos de clientes 3301438
Estado = outros entes publicos a 17 183,94 23 01B.77
Fundadoresbenemeiitosipatrocinadores/doadores/ associados/mernbros
Financiamentos obtidos
Diferimentoz 20 75370.44 7823546
Outras contas a pagar 2y 175 847 97 173 319,50
QOutros passivos financeiros
277 205,89 322 058.33
Total do passivo 208 581.44 341 433.98
Total dos Fundos Patrimonlals e do Passivo 417 546,56 404 962,84

Contabilista Centficado N¥ 42760
Matfalda Andemen
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro ate Dezembro

NIF: 500 846 350

lontanies expressos em Euro

Periodos
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 23 A7B 07T 18 542 194,72
Subsidios a exploragao 24 583 142,11 556 420,68
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empi dimenios conjuntas
Variagao nos inventarios da produgao
Trahalhos para a propria sntidada
Custo das mercadorias vandidas e das matérias consumidas 25 140 207.72) (63 269.85)
Fomecimentos e servigos externos 26 (140 592.87) (167 B43,35)
Gastos com o pessoal 27 (825 055.84) 1840 564.28)
Imparndade de invenlarnios (perdasireverstes)
Impandade de dividas a receber (perdasreverstes) 31 (14 470,25}
Provisées (aumentosredugies)
Imparnidade de investimentos ndo dapreciaveis’amotizavais (perdasireversiss)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outras rendimentas 28 2194.70 564950
Outros gastos 29 {1121,28) {6 072,74}
Resuliados antes de depraciagoes, gastos de financlamento o impostos 57 438,19 16 954,33
Gastos'reversdes de depreciacdo e de amortizagio
Impandadea de investimenios depreciavais/amorizdveis (perdas/reversbas)
Resullado operacional {antes de gastos dé fi iente e imp 35) 57 436,19 16 964,30
Jures e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos simitares supcriados (.03
Resultado antes de imposios 57 436,16 16 964 33
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periedo 15 5743616 1696433

Gontabilista Centificado N* 42760
Mafalda Andersen

A Diretgao
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CENTRQ SOCIAL DO SAGRADO CORACAO DE JESUS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
DEZEMBRO 2020
{Método Directo)

Momantes oxpressod om EURO

PERIODOS

NIF: 500 846 359 NOTAS 2020 2019
Fluxos cai ivi es operacionai
Reacebimentos de Clienles 470 622,14, 534 951,04
Pagamentos a Fomecedores {108 126,92} (152 458,13]

Pagamentos ao Passoal (524 780,81) (B08 288,07)

Caixa gerada pelas operagoes (262 285,59} (225 796,16)

Pagamenta/Hecabimento de imposta scbre o rendimenio
QOutros recebimentos/pagamentos (113 777.45) 67 025,80
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (376 063,04} {158 770.36)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentios respeitantos a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimantos financeiros
Qulros ativos

Recebimentos provenientas de :
Ativos fixos langiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros ativos
Subsidios ao invastimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos do caixa das actividades da investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recabimentos provenientes de @
Financiamantos obtidos
Realizagoes da capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Coberlura de prejuizos
Doagbes 3 000,00 15 835,86
Qutras operagbes de financiamenio 421 687 50| 266 950,30

Pagamentas respeitantes a ;
Financiamantos obtidos
Juras e gastos similares
Dividendos
Redug#o de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Qutras operagties de financiamento

Fluxos de caixa das aclividades de financiamento (3) 424 687,50 282 587,16

Variagao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 48 624,46 123 B16,80
Efeito das diferengas de eambio
Caixa e seus sguivalentes na inicio do periodo 227 296,27 103 470,47
Caixa e seus eguivalenies no fim do periedo 275 920,73| 227 206,27

A Direccao:
:}*\“7144?’\%14*(4‘““: —
r"(:‘. i«.’uﬁ&h‘u‘.{..é;,.L T

Contakilista Certificado N* 42760

Mafalda Andarsen
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NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
1.1 —Designacdo da entidade
Centro Social do Sagrado Coragdo de Jesus, IPSS

1.2 —Sede
Rua de S. Félix, 15 — Porta 29, em Lisboa

1.3 — Natureza da atividade
Recolher e educar criangas de ambos os sexos, de idade pré-escolar e escolar, em regime de externato ou de semi-
internato com dmbito de agcdo no concelho de Lisboa.

NOTA 2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 — As presentes demonstraces financeiras foram elaboradas de acordo com o regime de normalizacdo
contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de marco, o
qual integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho.
Ambos com redagéo dada pelo Decreto Lei N.298/2015 de 2 de Junho.

Sem prejuizo da aplicacdo da NCRF_ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuraco e divulgacio,
sempre que esta norma ndo responda a aspetos particulares que se cologuem a Entidade em matéria de
contabilizagdo ou relato financeiro de transacdes ou situacdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante que
0 seu ndo preenchimento impeca o objetivo de ser prestada informacdo que, de forma verdadeira e apropriada,
traduza a posicdo financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a Entidade recorre, tendo
em vista tdo-somente a superagdo dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro (NCRF} e Normas Interpretativas (NI) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) aprovado
pelo Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, (ii) s Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo
da Regulamento n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, e (iii) 45 Normas Internacionais
de Contabilidade {IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas
interpretacdes (SIC e IFRIC).

Nas presentes demonstragdes financeiras, preparadas a partir dos registos contabilisticos da Entidade, foram
consideradas as seguintes bases de preparacéo:

B Continuidade
As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes da Entidade
durante um periodo de pelo menos, mas sem limitagdo, doze meses a partir da data do balanco.

° Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as
defini¢Bes e critérios de reconhecimento.

Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos @ medida que s3o respetivamente gerados ou incorridos,
independentemente do momento da respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recehidos ou liquidados sdo reconhecidas na rubrica
de «Outras contas a receber», em «Devedores por acréscimos de rendimento». Por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidos na rubrica de «Outras Contas a Pagar»,
em «Credores por acréscimos de gastos».

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter ccorrido a respetiva receita/recebimento ou
despesa/pagamento, devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
«Diferimentos», em «Rendimentos a reconhecer» au «Gastos a reconhecery», respetivamente.
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e  Consisténcia de apresentacdo

Os critérios de apresentacdo e de classificagSo de itens nas demonstragdes financeiras s3o mantidos de um periodo
para o outro, a menos que (i) seja percetivel, apés uma alteragdo significativa na natureza das operacdes, que
outra apresentacdo ou classificacdo é mais apropriada, tendo em considerac8io os critérios para a selegdo e
aplicagdo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF_ESNL estabeleca uma alteracio na
apresentagdo, e em todos o caso (iii) a apresentacdo alterada proporcione informacéo fidvel e mais relevante das
demonstragdes financeiras e (iv) se for provével que a estrutura de apresentacso revista continue de modo a que
a comparabilidade n&o seja prejudicada.

® Materialidade e agregacdo

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de apresentacéo especifico contido na NCRF-ESNL
ndo necessita de ser satisfeito se a informag&o nio for material, sendo que a Entidade nio definiu qualquer critério
de materialidade para efeito de apresentagio das presentes demonstragdes financeiras.

Quanto a agregagéo, cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes
financeiras em harmonia com a informac&o com a informag&o minima que consta dos modelos de demonstracdes
financeiras aprovados para as ESNL.

e Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco
e da demonstragéo dos resultados, pelo gue nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e nenhum gasto
foi compensado por qualquer rendimento.

Ndo se consideram compensacdes (i) a mensuracdo de ativos liquidos de deducées de valorizacio, por exemplo,
dedugdes de obsolescéncia nos inventarios e dedugdes de dividas duvidosas nas contas a receber, (i) a deducdo
da quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume obtidos ou concedidos, (iii) a deducdo ao
produto da alienagéo de ativos ndo correntes da quantia escriturada do ativo e dos gastos de venda relacionados,
e (iv) a compensacéo dos dispéndios relacionados com uma proviséo previamente reconhecida para o efeito.

° Comparabilidade

Sempre que a apresentacdo e a classificagdo de itens das demonstragdes financeiras sdo emendadas, as quantias
comparativas séo reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel, pelo que as politicas contabilisticas e os
critérios de mensuragéo adotados na preparagdo das quantias das demonstragdes financeiras apresentadas para
o periodo de relato sdo comparaveis com os utilizados na preparagio das quantias comparativas apresentadas.

2.2 — Indicacdo e justificacdo das disposi¢des do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos
respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Na preparagdo das presentes demonstracdes financeiras ndo foram excecionalmente derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC-ESNL tendo em vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da Entidade.

2.3 — Indicagéio e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos contetidos ndo sejam
compardveis com os do periodo anterior.
Nao aplicavel.
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NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 —Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracbes financeiras

As principais bases de
mensuragdo da NCRF — ESNL

INICIAL

SUBSEQUENTE

Ativos Fixos Tangiveis

Custo = prego de compra + direitos de importacdo +
impostos de compra ndo reembolsdveis + custos
diretamente atribuiveis de preparagdo do ativo para o
seu uso pretendido + custos de desmantelamento e
remocdo relacionados com o bem - descontos e
abatimentos

Modelo do custo: custo, menos as
depreciagbes acumuladas e quaisquer perdas
por imparidade acumuladas

ativos Intangiveis

Custo = prego de compra + direitos de importacdo +
impostos de compra n3o reembolsdveis + custos
diretamente atribuiveis de preparagdo do ativo para o
seu uso pretendido —descontos e abatimentos

Modelo do custo: custo, menos as
depreciacfies acumuladas e quaisguer perdas
por imparidade acumuladas

Locacao Financeira

Os ativos e passivos deverdo ser reconhecidos pelo
minimo entre: iJo justo valor de bem e iijvalor dos
pagamentos minimos da locacdo, ambos determinados

Os pagamentos minimos da locagdo financeira
devem ser repartidos entre: i) o encargo
financeiro imputado a cada periodo durante o

no inicio da locagdo.

Quaisquer custos diretos iniciais do locatario, tais como
de negociacdo e de garantia, s3o adicionados & quantia | As rendas contingentes reconhecidas como
reconhecida como ativo. gasto nos periodos em gue foram incorridas.

prazo de locacédo e ii) a reducdo do passivo
pendente.

Custo de empréstimos

Regra geral: deverdo ser considerados como gastas do periodo.
Quando atribuiveis a aquisigio, construgdo ou produgio de um ativo que se qualifica: podem ser

obtidos capitalizados como parte do custo desse ativo.
inventinas Fins sociais: Menor entre i) o custo historico e o ii) custo corrente (quantia que a entidade teria de pagar
para comprar inventarios equivalentes).
Rédito Justo valor da ret‘ri_buiqﬁo receb.ida ou a rec‘eber; toman}:lo em consideragdo a quantia de quaisquer
descontos comereiais e de quantidade concedidos pela entidade.
Melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagio presente a data do balanco (quando o
Provisges efeito do valor temporal do dinheiro for material, a guantia de uma provisdo deve ser o valor presente dos
dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagdo).
Subsidios monetarios: quantia nominal
Subsidios Subsidios ndo monetdrios: justo valor do ativo ndo monetdrio (ou pela quantia nominal quando o justo
valor ndo possa ser determinado com fiabilidade)
Os passivos/ativas por impostos correntes dos periodos correntes e anteriores devem ser mensurados pela
mpostos c!uar!tia que se espers que seja paga;’rectliperada de/as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis
fiscais) aprovadas a data do balanco (método do imposto a pagar), ndo sendo contabilizados impostos
diferidos.
Clientes, Custo menos perdas por imparidade
« fornecedores,
;'-; contas a receber
§ e apagare
= empreéstimos
b bancdrios
E' Instrumentos Justo valor através de resultados
E financeiros
= negociados em
= mercado liquido e
regulamentado

Beneficios dos empregados

Beneficios a curto prazo: quantia ndo descontada de beneficios a curto prazo que se espera seja paga
(custo da obrigacdo)

Beneficios de cessacdo de emprego: recanhecimento como gasto imediato

Outros beneficios nomeadamente pds-emprego e a longo prazo: NCRF 28

3.2 — Principais pressupostos relativos ao futuro
N&do ha matéria relevanie a reportar.

3.3 — Principais fontes de incerteza das estimativas

Pandemia por Covid19.
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NOTA 4 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
Durante o periodo de 2020, ndo se procedeu a qualquer alteraciio de politica contabilistica.

NOTA 5 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
As divulgacdes pertinentes serdo apresentadas por cada classe de ativos fixos tangiveis, considerando-se como tal,
um agrupamento de ativos de natureza e uso semelhantes nas operacdes da entidade. Seré seguida a classificacio do
CC-ESNL, Codigo de Contas para as Entidades do Sector N&o Lucrativo, que nomeadamente apresenta os mesmaos,
segundo uma classificagdo em trés grupos:

e  Bens do dominio publico

e  Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural

e  QOutros ativos fixos tangiveis
Os bens do dominio publico sdo aqgueles de que a entidade é administrante ou concessionaria conforme definido na
legislagdo em vigor.
Os bens do patriménio histdrico, artistico e cultural sdo i)todos agueles do dominio privado que cumpram as condicdes
exigidas por lei para a classificacdo dos bens como patrimdnio histérico, de interesse artistico, histdrico, arqueolégico,
etnografico, cientifico ou técnico, assim como ii) o patriménio documental e bibliografico, arquivos (conjuntos
orgénicos de documentos reunidos pelas pessoas jurfdicas, publicas ou privadas, no exercicio das suas atividades, ao
servigo da sua utilizagdo para a investigagdo, a cultura, a informacéo e a gestdo administrativa), bibliotecas, museus,
(conjuntos ou colegGes de valor historico, artistico, cientifico e técnico ou de qualquer outra natureza cultural).

5.1 - Divulgacdes:

5.1.1 - Critérios de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta

No reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis devem ser mensurados pelo custo, nele se compreendendo i} o
respetivo preco de compra, incluindo os direitos de importagio e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds
deducdo dos descontos e abatimentos, i} guaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar os ativos na
localizagio e condicdo necessarias para que sejam capazes de funcionar da forma pretendida, e ii) a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remogo dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais, Apds o reconhecimento
inicial sdo mensurados pelo modelo do custo, deduzidos de depreciactes e perdas por imparidade acumuladas.

5.1.2 — Métodos de depreciacio usados
O metodo de depreciagdo usado é o da linha reta.

5.1.3 — Vidas Uteis ou taxas de depreciacdo usadas
Ndo materialmente relevante.
Os ativos fixos tangiveis totalizam o valor de 130.032,46 €, repartidos da seguinte forma:

Edificios e outras construgdes 28 077,52
Equipamento basico 46 869,93
Eguipamento de transporte 19.613,22
Equipamento administrativo 12 191,12
Outros ativos fixos tangiveis 23 280,67

130.032,46

As amortizagGes acumuladas totalizam 126.094,39 €.
Assim, pela diferenga se chega ao valor do Balango de 3.938,07 £.

NOTA 6 — CLIENTES
Os desta rubrica detalham-se no quadro abaixo e comparativamente com o ano anterior.

Em termos comparativos os saldos devedores de clientes do ano passado para o ano corrente foram:
2020 2019
Clientes C/C 13 527,55 € 42 533,88 €
13 527,55 € 42 533,88 €
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NOTA 7 — ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
Esta rubrica ndo trata propriamente de adiantamentos a fornecedores, mas sim mais de pagamentos efetuados para

0s guais ainda esperamos a fatura, ou pagamentos com diferengas dos quais se espera a regularizacio. Detalha-se da
seguinte forma:

Jotelar 91,44
BE Seguro, Lda 1 566,96
STA, Lda 295,20
Vodafone 66,51
C.A. - Servicos, Lda 4,34
Rentokil 317,56
Barraqueiro 449,75
Lisboa Gas 160,00
Nuno Martins Cristovio 255,00
Firmo AVS - Papéis e Papelarias SA 727,87
Assoc.Prof. de Educagdo e Infincia 18,00
TERRAS DO RIO MOURINHO UNIPESSOAL L 6,00
PLAYPISO INDOOR ARENA INFRAESTRUTUR 392,50
KNOW HOW SOCIEDADE DE ENSINO DE LIN 367,50
TUTESTUQUE, CONSTRU CB.O CIVIL LDA 150,80
MANUEL PEGAS UNIPESSOAL LDA 246,00
KITE DESIGN 369,00
ARESGAS 152,12

5 636,55

NOTA 8 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Esta rubrica decompde-se da seguinte forma e comparativamente com 2019:

2020 2019

IRS RETENCOES(A PAGAR) 7790,49€| 886449 €

TSU 8486,54€| 13656,75¢€

FGCT A PAGAR 825,05 € 497,53 €
17 102,08 €| 23018,77 €

NOTA 9 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

Os valores expressos nestas contas estdo relacionados com a estimativa que fazemos do valor do Subsidio do Pré-
Escolar bem como valores pendentes de regularizacdo que ndo diferem muito dos valores do ano passado.

O valor de acréscimo de rendimento do subsidio do Ministério de Educac&o relativo ao ano de 2020, que & semelhanca
de anos anteriores temaos vindo a acrescer por termos a certeza do seu recebimento - o valor estimado é de 96.550,08
€ inclui-se neste conjunto de valores.

Incluem-se aqui valores de contas antigos de prestadores de servicos sem emisséo do respetivo recibo verde, bem
como os valores de sinistros pendentes de recebimento por parte das seguradoras gue seguem

UM pProcesso um pouco moroso entre a data do pagamento da fatura ao hospital e o reembolso posterior (existe por
isso uma conta “ponte” para fazer esse controlo).

NOTA 10 — DIFERIMENTOS
Os diferimentos apresentados relacionam-se com valores gque pagamos antecipadamente e se referem ao ano de
2021, tais como seguros, rendas antecipadas e alguns contratos de manutencio cuja anuidade nio coincide com o
ano civil.

Seguros 1 814,66
Rendas Antecipadas 4 883,59

6 698,25
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NOTA 11 = INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O valor em causa é resultante dos vérios processamentos salariais em que foi activado o FCT - Fundo de Compensagio

da Trabalho e que estd em vigor desde 10/2013.

NOTA 12 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
A caixa e depdsitos bancérios decompdem-se da seguinte forma:

2020 2019
CAIXA 360483€ 5934,81€
BES - Conta 000620979451 1198,65€ 93 445,45 €
CGD - Conta 2180012594230 234 384,52 € 63131,10€
BP| - Conta 8-579612-000-001 36 732,73 € 6478491 €
275920,73 € 227 296,27 €

NOTA 13 - FUNDOS

O Fundo Social ndo sofreu qualquer alterac3o do periodo contabilistico anterior para este, manteve-se no valor de
1.626,06 £.

NOTA 14 - RESULTADOS TRANSITADOS
Os resultados transitados acumulam os resultados transitados do ano anterior, com o resultado liquide do ano

anterior totalizando assim os 61.902,90 £ que estdo inscritos no balango e aprovada a sua aplicacdo desta forma na
Assembleia Geral de aprovagdo de contas do ano passado.

NOTA 15 — RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

O Resultado Lliquido do periodo foi de 57.436,16 € positivos considerando todos os rendimentos e gastos e
especializando todos os gastos conhecidos até & data do fecho das contas, bem como os rendimentos, nomeadamente
o mais significativo, j& descrito atrds que se trata do subsidio do Ministério da educacdo cuja expectativa do seu
recebimento é uma certeza.

NOTA 16 - PROVISOES
Manteve-se a provisdo existente de 19.375,55 £.

NOTA 17 - FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores do balanco tem um saldo no valor de 7.803,54 €, que se decompde da seguinte forma e
comparativamente com o ano passado:

2020 2019
EDP 562,37 € 247,06 €
J. Monteiro 0,00 £ 32,60 €
Makro 0,00 £ 12,50 €
Rocha & Fragata, Lda 861,00 € 1868,83 €
Suguel 503,01 £ 503,01 €
Carlos Ramalho 73,80 € 215,25 €
EPAL 358,32 € 0,00 €
Barragueiro 0,00 € 3 690,19 €
Alartecnica 7,38 € 7,38 €
Zona Elite 0,00 € 322,05 €
Taxlibris 1348,50€ 1 348,50 €
PT Comunicagoes 51,72 € 0,00 €
Johnson Diversey 560,17 € 0,00 €
Solware - Solugdes Informaticas 806,88 £ 0,00 €
Mercado de Santos 127,19 € 40,00 £
Julio José€ Reverendo Baptista 105,64 € 0,00 €

,
\
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Hospital Cuf 235,01 € 533,51 €

TERRAS DO RIO MOURINHO UNIPESSOAL L 0,00 € 277,47 €
VIRGILIO C MOREIRA LDA 494,82 € 1335,39€
UDIPSS 495,00 € 0,00 €
LUA CHEIA 172,00 € 0,00 £
SISTEMAS ELETRICOS - HWE LDA . 921,46 € 0,00 €
KNOW HOW SOCIEDADE DE ENSINO DE LIN 0,00 € 300,00 £
Blue Sigma 0,00 € 551,94 €
C.A. - Servigos, Lda 0,00 € 1 465,95 €
Rentokil 0,00€ 4,01 €
Firmo AVS - Papeis e Papelarias SA 0,00 € 168,91 €
C MIRANDA SOC EQUIPAMENTOS ESCOLARE 0,00 € 74,97 €
ROTACUT SOLUTIONS LDA 44,28 € 44,28 €
ENSAIO DE COR - DESIGN E COMUNICACA 0,00 € 115,62 €
CASA VELHA 74,99 € 74,99 £

7803,54€| 13569,13 €

Os fornecedores s&o sempre pagos com no més seguinte & rececio da fatura, pelo que este valor & normal.

NOTA 18 - DIFERIMENTOS

Os diferimentos dizem respeito a valores de Associagdo de Pais que ja transitaram de perfodos contabilisticos
anteriores e aos pagamentos que forma pagos anualmente, mas dizem respeito ao periodo contabilistico seguinte e
a mensalidade de Julho, que é paga faseadamente nas mensalidades de Outubro, Novembro e Dezembro, mas
respeita também ao periodo contabilistico seguinte, como se pode ver no quadro seguinte:

B\ 5=

2020 2019
Associagdo de Pais 674,13 £ 674,13 €
Mensalidades pagas anualmente 39 958,83 £ 43 473,15 €
Mensalidade de Julho 34 056,49 £ 34 088,57 €
Fornecimentos varios 680,99 €

7537044 € 78 235,85 €

NOTA 19 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

O valor inscrito nesta rubrica diz respeito a:

e remuneragdes a liquidar em 2021 relativas a 2020, sendo estas as férias e subsidios de férias e respetivos encargos;
e indemnizagio relativa a revogacio de contrato de trabalho;

e outros acréscimos de gastos.

Constitui-se mensalmente uma estimativa de férias e subsidio de férias a pagar no ano seguinte adicionada dos
respetivos encargos. Esta estimativa é feita mensalmente.

NOTA 20 - VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

20.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transacGes que envolvam a prestacdo de servigos.

Apenas se contempla neste periodo a politica contabilistica para os Juros que seguem o regime do acréscimo.

20.2 — Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente

de:

2020 2019
Matriculas/Inscricdes 37 205,00 € 37 095,00 £
Mensalidades 436 472,19 € 478 582,22 €
Qutros: Passeios, Transp. etc 3385,00€ 2707,50€
Seguros 2015,00 € 1975,00€
Colonia de Férias 0,00 € 21 835,00 €
479 077,19 € 528 150,88 €
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NOTA 21 - SUBSIDIOS DOACOES e LEGADOS A EXPLORACAO

21.1 — Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacéo adotados
nas demonstracées financeiras

Tal como referido na nota 3.1. os subsidios monetarios (os Unicos aplicdveis em 2020 para a entidade) sdo mensurados
pela sua quantia nominal,

Os subsidios recebidos pela entidade sdo classificados como subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com
rendimentos.

Estes subsidios tém por objetivo a compensagdo de gastos ou perdas j incorridos.

Como tal, o seu reconhecimento é recanhecido como rendimento do perfodo em que se recebe, na conta “75
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo”.

21.2 — Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras e indicaciio de
outras formas de apoio do Governo de gue a entidade tenha diretamente beneficiado

21.3 - Condic@es ndo satisfeitas e outras contingéncias ligadas ac apoio do Governo que tenham sido reconhecidas
21.4 - Beneficios sem valor atribuido, materialmente relevantes, obtidos de terceiras entidades;

Registou-se uma variagéo significativa nesta ribrica motivada pelo acesso &s medidas extraordinérias implementadas
pelo Governo portugués no apoio extraordindrio Covid19, as quais o Centro recorreu.

Destes rendimentos foi considerado o Subsidio do Ministério de Educagdo, para o ensino pré-escolar, ao qual esta
instituicdo se candidata numa base anual. J& é recorrente a atribuicio da dotacdo deste subsidio, embora o seu
recebimento se faga no ano seguinte aquele a que respeita.

O valor deste subsidio é materialmente relevante tratando-se de 96.553,32 €.

2020 2019
Subsidio Seguranca Social 421 687,50 € 419 018,04 €
Subsidio Ministério da Educagdo 96 553,32 € 101 867,28 €
Subsidio IEFP 2862,38€ 11977,61 €
Seg. Social - Apoio Extarordinario Covid 19 45 864,86 €
566 968,06 € 532 862,93 €

NOTA 22 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma e comparativamente nos anos corrente e anterior como explicita o

quadro:
2020 2019

Medicamentos e artigos de salide 207,38€ 271,21 €
Material Desgaste/Salas 2904,43 € 3853,84 €
Entradas Visitas Utentes 1185,00 € 867,28 €
Material Didactico 315,76 € 671,76 €
Outros - Reg. 84282 € 2168,23 £
Desperdicios Donativos 189754 € 3792,57 €
Generos Alimentares 30684,16 € 39 775,55 €
Festa 50 Anos Centro 0,00 € 1 869,41 €
MATERIAL COVID19 2170,63 €

40 207,72 € 53 269,85 €

i

No final do ano de 2017 comegou a fazer-se uma selecgio dos valores gue nos eram doados e a registar a parte que é
desperdicada. Pois nem sempre sdo doados bens (especialmente alimentares) em consonancia com a nossa educac3o
alimentar e nutricio.




CENTRO SOCIAL DO SAGRADO CORACAO DE JESUS

NOTA 23 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
O quadro comparativo destes gastos:

2020 2019

Informéatica 617092 € 5518,89 €
Contabilidade 5366,76 £ 5365,08 €
Apoio Area Financeira 12 230,16 € 12 226,32 €
ENSINO - INGLES 1897,50€ 2 862,00 €
Psicologa 1400,00 € 0,00 €
ENSINO - GINASTICA 3076,45 € 5237,34€
Outros trabalhos especializados 2081,18 £ 3262,07 €
Comunicacdo e imagem - Site 738,00 € 2583,00€
Publicidade e Propaganda 2783,00€
VIGILANCIA E SEGURANCA 81297 € 187491€
HOMNORARIOS 0,00 € 100,00 €
CONSERVACADO E REPARACAO 18 452,74 € 21 757,50 €
SERVICOS BANCARIOS 712,18 € 1617,00€
FERRAIV. UTENS. DE DESGASTE RAPIDO 1108,22 € 656,79 €
Artigos para oferta 84,90 € 214,53 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 1064,58 € 517,71 €
ELECTRICIDADE 6 008,60 € 7 865,67 €
COMBUSTIVEIS 889,74 £ 059,28 €
AGUA 4 059,89 £ 4 058,63 €
GAS 1287,02€ 1298,43 €
TRANSPORTES DE PESSOAL 50,11 € 23,80 €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 186,10 € 236,65 €
Transportes de utentes 1304,50€ 2158756 €
Qutros 0,00 € 19,50 €
Renda S. Félix 21 141,40 € 1817250 €
Refeitario 31270,01 € 30920,12 £
Renda S. Domingos 5733,32€ 5680,33 €
Telefones 3068,76 € 2587,39€
ETT 87,80 € 134,49 €
Ramo:Automaovel 220,55 € 255,49 €
Ramao: Multi-Riscos 305,32 € 283,62 €
Ramo: Acidentes Pessoais 1846,29€ 1302,02€
Ramo:Responsabilidade Civil 300,37 € 363,90 €
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 4 853,53 € 7 161,28 €
Outros Servicos - licencas camararias 0,00 € 138,55 €

140 592,87 € 167 843,35 €

o4

A
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NOTA 24 - GASTOS COM PESSOAL

24.1 - Numero medio de empregados durante o periodo

No periodo de 2020, o nimero médio de empregados foi de 40.
24.2 — Informagdo sobre as remuneragbes dos drgaos directivos

Os drgdos directivos ndo recebem qualquer remuneracdo pelos seus cargos.
24.3 — Detalhe comparative dos gastos com pessoal do ano anterior versus o ano corrente a fechar contas

2020 2019

Remuneracdes mensais 558 475,07 € 575 400,58 £
Abono para falhas 673,33 € 700,00 €
Horas Extraordinarias 238,36 € 868,01 €
Retroativos 0,00€ 110,00 €
Prémios/GratificacBes de Balanco 0,00 € 7 200,00 €
Subsidio de férias 3509,81€ 48 246,30 €
Provisdo subsidio férias do ano 45342,28 € 2083,75
Subsidio de Natal 45 591,66 € 48 073,33 €
TAXA SOCIAL UNICA 113 581,06 € 150 011,43 €
Provisdo TSU Fer/MF/SN 10159,43 € 57,69 €
FGCT 83,13 € 60,47 €
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. 4 672,66 € 4 701,08 €
Outros custos 3365€ 538,95 €
Saude e Higiene no Trabalho 174250 € 1695,20 €
FORMACAQ PROFISSIONAL 287,00 € 817,59 €
Indemnizagdes 40.666,00 €

825.055,94€| 840564,38€

NOTA 25 —OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Os valores desta rubrica dizem respeito a restituicdo de impostos.

NOTA 26 —OUTROS GASTOS E PERDAS

Os valores inscritos nesta rubrica referem-se a quotizag@es (UDIPSS e APEI), correcBes de exercicios anteriores e
coimas.

NOTA 27 — GASTOS DE DEPRECIACAO /AMORTIZACAO

Nao aplicavel.

C.C. N.2 42760

Mafalda Andersen
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